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^sK�ŬŽƌĨďĂů�ŬƌŝũŐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĞĞŶ�ĐƵƌƐƵƐ�͚KŵŐĂŶŐƐǀŽƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͛�ĂĂŶŐĞďŽĚĞŶ͘
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝĞĂĚǀŝĞƐďƵƌĞĂƵ�<ŽĞƌƐĞŝŐĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ĐƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůĞƵŬĞ�ĞŶ�ǀĞŝůŝŐĞ�ƐƉŽƌƚǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞǌĞ�ĐƵƌƐƵƐ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�ŐĞŚĂĚ�ŽǀĞƌ�
ŽŵŐĂŶŐƐǀŽƌŵĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ĠŶ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘��Ğ�ŬĞƌŶ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝƐ�ŶĂĚĞŶŬĞŶ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ǁĂĂƌŽƉ�ǁĞ�ďŝŶŶĞŶ�^sK�ŬŽƌĨďĂů�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�Žŵ�ǁŝůůĞŶ�ŐĂĂŶ͘�

,ŝĞƌ�ǁŝůůĞŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŐƌĂĂŐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ŽǀĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝģƌĞŶ͘��Ŷ�ĚĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ũƵůůŝĞ�ŚƵůƉ�
ǀŽŽƌ�ŶŽĚŝŐ͊
tĞ�ŶŽĚŝŐĞŶ�ũĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�Ƶŝƚ�ŵĞƚ�ŽŶƐ�ŵĞĞ�ƚĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĐƵƌƐƵƐĂǀŽŶĚ͕�
ŵĂĂŶĚĂŐ�ϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ǀĂŶ�ϭϵ͘ϬϬ�ƚŽƚ�ϮϮ͘ϬϬ�ŝŶ�ŽŶƐ�ĐůƵďŚƵŝƐ͘

,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂǀŽŶĚ�ŝƐ�Žŵ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�ƚĞ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŽĞ�ǁĞ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ�
Žŵ�ǁŝůůĞŶ�ŐĂĂŶ͕�ŽƉ�ŚĞƚ�ƐƉŽƌƚǀĞůĚ͕�ŶĂĂƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚŽĞ�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ďŝŶŶĞŶ�ŽŶǌĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�
tĂƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǁĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŵŐĂŶŐ�ŵĞƚ�ĞůŬĂĂƌ͍�<ƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�
ŐĞĚƌĂŐƐƌĞŐĞůƐ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ͍��Ŷ�ŚŽĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ƌĞŐĞůƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƚŝũŬ�ŽŽŬ�
ŶĂŐĞůĞĞĨĚ�ǁŽƌĚĞŶ͍

,Ğƚ�ďĞůŽŽĨƚ�ĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ũĞ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ŵĂŐ�ŵŝƐƐĞŶ͘��Ğ�
ďŝũĞĞŶŬŽŵƐƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϭϮ�ĞŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�Ϯϱ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ�ƚŽĞŐĂŶŬĞůŝũŬ͕�ŵĞůĚ�ũĞ�ĚƵƐ�ƐŶĞů�
ĂĂŶ͊�
�ĂŶŵĞůĚĞŶ�ŬĂŶ�ƉĞƌ�ĞͲŵĂŝů�ďŝũ�DŽŶŝƋƵĞ�ǀŝĂ�ŵŽŶŝƋƵĞůĞĞŶƐĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�͘�

Kŵ�ĚĞ�ǁĞŐ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ďĞƉĂůĞŶ�ŵŽĞƚ�ũĞ�ǌĞůĨ�ǁĞƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ŶĂĂƌ�ƚŽĞ�ǁŝůƚ͊��ĂĂƌ�ŐĂĂŶ�ǁĞ�ŚĞƚ�
ŽǀĞƌ�ŚĞďďĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ŽŶƐ�ĂůůĞŵĂĂů͘�>ĞĚĞŶ͕�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ͘�tĞ�
ŚŽƉĞŶ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ŽƉ�ũƵůůŝĞ�ŬŽŵƐƚ͊


